	Наставник Управления Гарварда —  ПРИЕМЫ ОБУЧЕНИЯ 

	Бланк самоанализа наставника 

	Вопросы ,приведенные ниже, определяют умениям и качествам, необходимые для эффективного наставника. Воспользуйтесь этим бланком для определения Вашей профессиональности.      

	Вопрос
	Да
	Нет

	1.  Вас интересует развитие карьеры, а не просто исполнение временного задания?
	
	

	2.  Даете ли вы одновременно поддержку и независимость? 
	
	

	3.  Ставите ли Вы высокие, но в месте с тем досягаемые цели? 
	
	

	4.  Являетесь ли Вы моделью для подражания? 
	
	

	5.  Ставите ли Вы  бизнес стратегии и ожидаемое поведение как основу при постановке целей?   
	
	

	6.  В работе с подопечным, ищите ли Вы альтернативные подходы и решения, подходящие для вас обоих? 
	
	

	7.  Наблюдаете ли Вы внимательно и беспристрастно за подопечным перед тем, как дать свою оценку?   
	
	

	8.  Разделяете ли Вы наблюдения от суждений и предположений?
	
	

	9.  Проверяете ли Вы свою теорию о поведении человека перед тем, как поступать согласно ей?  
	
	

	10.  Стараетесь ли Вы не использовать собственное поведение как мерку для суждения о других?  
	
	

	11. Концентрируетесь ли Вы и стараетесь избежать отвлечения внимания в разговоре с другими? 
	
	

	12.  Чтобы пояснить информацию, используете ли Вы перефразирование или какой то другой метод?  
	
	

	13.  Пользуетесь ли Вы непринужденными жестами и репликами, чтобы поощрить говорящего?  
	
	

	14.  Используете ли Вы вопросы с открытыми окончаниями, чтобы поощрить участие в разговоре?  
	
	

	15.  Даете ли Вы конкретную оценку исполненной задачи? 
	
	

	16.  Даете ли Вы своевременный  оценку исполненной задачи?
	
	

	17.  Ваша оценка основана на поведении и его последствиях (а не на смутных суждениях)?
	
	

	18.  Вы даете как позитивную, так и негативную оценку? 
	
	

	19.  Стараетесь ли Вы достичь соглашения в целях и результатах, нежели просто навязать их?  
	
	

	20.  Стараетесь ли Вы задание подготовиться поучительной беседе? 
	
	

	21.  Всегда ли Вы подводите итог в поучительной беседе, что бы убедиться, что запланированный прогресс    происходит?   
	
	

	Всего 
	
	

	Если Вы обладаете данными характеристиками, и используете эти подходы, люди доверяют Вам как профессионалу и человеку.  Если Вы ответили «да» на большую часть вопросов, Вы, очевидно, профессиональный наставник. 
Если Вы ответили «нет» на некоторые или большинство вопросов, Вам следует задуматься, каким образом Вы можете в будущем развить свои способности наставника.  
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